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DAUG



 د لوړو زده کړو وزارت پیغام
 

د بشر د تاریخ  هام تلفو او د ی  کاا کفارل د وواو ې  هاو ا هام 

 .لاسفم یې ړلاو  سارتوو ې  رول لاو کاا مخال تلاو ی ل لوباول  د 

دیسي کفرل د نصرل ېسرسي بلرم جاوړ   ېاا د هدک کاد  د 

کی یت هم لوړ لو کا تلو ېیهښت لل . لم  مد  ېتوام د ندخوېلاو 

تعیری نو  د  رت د غوښفنو ې  د ټولنا د ېړتیر   هم نظل کا نیولاو هک برخاد  هیژندل شوخو

 نو  دیسي توېد ې  کفربونم د تحصوینو لوریک بلېبل ې  ېرپ شي.

لم ښرغوو ېسفردېنو ې  لیکوېلانو څلم د هړک لام کاوتم تننام کاو  ېاا د ېتادېیک هخاری خاا 

څارنوو کاا دیسي کفربونام تا لی  ې  ېخسفو  ې  د کوونو هم ې ږد  کا خا هم رووو ېړ ناد  

ء کاد  د  ې  د هاو ا توتاوی خاا هام رلکات یې ساف  ژبرړلي د   رول تلي هوی خا ېدې

د . لم نوی  ښرغوو ېسفردېنو ې  هو رنو څلم  و هم دینښت غوښفنم کو  تال څاو هام روواو 

سي کفربونم ې  دیسي تاوېد بلېبال ې  ېارپ کاد   ېاا لام ېارپ ېړ ند  بلرو کا نو  دی 

 ی سفم د ګلېنو تحصوینو هم  ېک کا  یکدل شي ې  د هدک کاد  د کی یات هام لوړ لاو ې  د 

 وومم هل سا هم هلتلفګ کا خا نېک ګر  ېریسف    . 

د لوړ  هدک کد   هېیت دې رووام دنادک باولي ېاا د ګلېناو تحصاوینو د وومام سا حا د 

 لوریک د وووتو هم تلفو و یشفو کا تعیری  ې  نو  دیسي توېد بلېبل ې  ېرپ کد .لوړ لو 

هتاوږ  مکاری مېکاح خحیا  ( ې  DAUG) اولنټد آلمرني ې  ېفغرني هو نفونونو  اک  هم هر

 د رول لو لوریک خا هتینم بلېبلک کدېدک.  د  کفرلڅلم تننم کو  ېا د  ک ید 

 کد  ې  هلېرفیر  تاوتم تال څاو هام نیا د   یوم تندک خو ېا نوتوړ  ګټویک هل سم د ې  

 یېتوونکا کا د  ل دیسي تضمون لوریک ل  تل ل ک خو تعیری  دیسي کفرل  لل .
 

 هم دینښت

  وبدېلفوېل برلاکله  لیېنجن ووو خهو نمل د

  هخلههلست  د لوړ  هدک کد  

 ۱۳۹۸کربل  



 
 

 قدرمنو استادانو او ګرانو محصلینو!

کې د درسي کتابونو کموالی او نشتوالی لهه لووهو سهتونڅو  ګهه ګ ه   ونوافغانستان په پوهنتون د

ړه میتهود معلوماتو تهه س  رسهی نهه لهري  پهه زا ونويشمیر استادان او محصلین  وو زواتکېږي. 

 ټیه چې زاړه دي او پهه بهازار کهې پهه  ګټه اخلي ګه  نوچپترو  او نواو له هغو کتابو  تدروس کوي

 کیفیت فوتوکاپي کېږي.

او   طبي پوهنتون کاب    کاب بیرونيال  ننګرهار  خوست  کندهار  هرات  بلخ موږ د ېاوسه پور  تر

ساينس  انجنیهري   د طب  سي کتابونهدر  مګتلفعنوانه  ۳۱۲لپاره کاب  پولي تګنیک پوهنتون 

 DAAD  ۱۹۰آلمهان د علمهي همرهاروو ټهولنې د  يطبه ۹۶) واو زراعت پوهنځي ورنالیڅم  ژ اقتصاد

 د کتابونهه Kinderhilfe-Afghanistan  ۸ د افغان ماشومانو لپاره د جرمني کمېټېغیر طبي  اوطبي 

جمهوري  فدرال اند آلمپه مڅار شروف کې  کتابونه DAUG  ۲ آلماني او افغاني پوهنتونونو ټولنې

واک د سهلکتابونه  ۲ د صافی بنس    کتابAfghanistan-Schulen  ۱د  ونهکتاب ۳  ينسولګر جنرال ک

پهه مهالي  (لګهوا په آلمهان کهې د اناسهیس کمپنهی کتابKAS  ۱  سکتابونه د کانراد ادناور بن ۸  ډاې

 .چاپ کړي ديمرسته 

 اتوهز ووهنهو او پوهنتونو  ونهدهړ ا ولهوټ وادېهچهاپ شهوي کتابونهه د ه يړ نومو ېده  چ ړو ېادونود 

چههاپ شههوي کتابونههه لههه  ولټههشههوي دي.  شهه ېو  هګههتو  اړوههادارو او مؤسسههاتو تههه پههه و رېشههم

www.afghanistan-ecampus.org شئ. یکوس  ډاونلو ډ ګه  ڼېپا بوو 

 د  ې د افغانستان د لوړو زده کههههړو وزارت هحال کې تر سره کېږي چ ېدا کړنې په داس

 اتیژوک پلان کې راغلي دي چې:کلونو په ملي ستر  (۲۰۱۴ه  ۲۰۱۰)

د لوړو زده کهړو او د وهوونې د وهه کیفیهت او زده کوونرهو تهه د نووهو  کهره او علمهي "

معلوماتو د برابرولو لپاره اړونه ده چې په دري او پښهتو ژبهو د درسي کتهابونو د لیرلهو 

تو او پښه ي ژبې  ګه دريانگروڅ لپاره له   روفورمي نصاب د شي د تعلیمفرصت برابر 

و ژبههاړل اړوههن دي  لههه دې امرانههاتو  ګههه پرتههه د مههواد درسيژبههو تههه د کتههابونو او 

س  نشي کوسی عصري  نووو  تازه او کره معلوماتو ته  استادانپوهنتونونو محصلین او 

 ."پیدا کړيرسی 

چپټهر سره مرسته وکهړو او د  نومونږ غواړو چې د درسي کتابونو په برابرولو سره د هیواد له پوهنتونو 

د موسسهاتو و او لرچر نوټ دوران ته د پای ټری کېږدو. د دې لپاره دا اړونه ده چې د لوړو زده کړ 

 .کتابونه چاپ شيدرسي عنوانه  ۱۰۰  ه نا  هلپاره هر کال 



 

، چو  هوه لولوو ميولرخ  کلوو کو  نوون کتا ونوه ولیروخ، وله ټولو محترمو استادانو څخه هیله کوو 

نوټونوه او چورکونوه ایو او او د چواا لووا    وژ اړن او یا هم لول هخواني لیرل شون کتا ونه، لرچوک

 ،وو وسوته یو  د اړونوو هوه   و اکړن چ  هه ښوه کیییوچ چواا او  ی  هه واک ک  مونږز  ،تیا  کړن

او  ټروو هوه اړونوو لوول وړانوی ونوه یواد شوویو هموا نګوه د .استادانو او محصلی و هه واک کو  و کوړو

 . من ګامونه هو ته کړویهوې  کله ک  اغڅو هه ګ   تک ، له مونږ سر  شریک کړن نظکیات

تر هو د کتهابونو محتووهات د نړووالهو   لفینو او خپروونرو له خوا پوره زوهار اوسهت  شهوی دیؤ د م 

 د کتهاب پهه محتهوی کهې  ینهې کیهدای شي هه بیها علمي معیارونو په اسا  برابهر شي  خهو 

وهو تهر  هو خپه  نتروهات او    نو له درنو لوستونرو  ګه هیله مندوليدل شيتیروتنې او ستونڅې 

 تر  و په راتلونري چاپ کې اصلاح شي.  لف او وا مونږ ته په لیرلې ب ه راولیږيؤ نیوکې م

د دغهه کتهاب د چهاپ  ېننه کهوو چهم رهډې ګه ( DAUG) ېولنټله آلماني او افغاني پوهنتونونو 

 .ید یستیاخ هړ پر غا  تګښکتابونو د چاپ ل ۸مهاله د  ېتر د یدو   ید ړیورک وې تګښل

  CIM (Center for International Migration & Development)او( لهه دفهتر GIZ) توهز یآ  ېد ج

 يړ مرانهات برابهر کهد کهار ا ېپه افغانستان ک ېپور  ۲۰۱۶نه تر  ۲۰۱۰له  وېزما لپاره  ېچ ګه  

 مننه کوم. ېله کوم هړ وو  ه   د ز

مهالي او اداري   یعبهدالتواب بهاسکرز  ریهانجن پلهوموپوهنمه  د وزوهرسرپرست  د لوړو زده کړو له

 وزارت کهې لهوړو زده کهړو  پهه  قيواحمد طارق صهد سیمالي رئ  معین ډاکتر احمد سیر مهجور

او استادانو  ګهه مننهه پوهنځیو رویسانو د   انوسیرئ ونود پوهنتونسلاکار ډاکتر ګ  رحی  صافي  

 مؤلهفد دغه کتهاب لهه . ې دهکړ ورسره وې او مرسته  لېهڅو وې کوم چې د کتابونو د چاپ لړۍ 

پهه وړيها توګهه ګرانهو  ېوهکلونهو زيهار -خپه  د کلونهو چېکوم   وېمنندوی ي  او ستاينه ر ېډ ګه 

 کړ.  ېمحصلينو ته وړاند

 ګه ه  مننه کهوم چهې د فهی  حبیبي او  هر وو حرمت الله عڅوڅ ارانوهمدارنګه د دفتر له همر

 نه ستړې کیدونرې هلې  لې کړې دي.په برخه کې وې او تقسی   کتابونو د چاپ 
 

 سلاکارد لوړو زده کړو وزارت   کډاکتر وحیی ورد 

  ۲۰۲۰  فبروريکاب   

 ۰۷۰۶۳۲۰۸۴۴  ۰۷۵۶۰۱۴۶۴۰  ټیليفون: د دفتر

 textbooks@afghanic.deايمي : 



 أ

 

 دغه کتاب نفیسه علم، میشا الف.  او

 د کورنۍ غړو او نورو ملګرو ته ډالۍ دی.

 

 

ه رودتسی خهتند و گ ه گ هرو آن نیست کهر  

رود  تهــــیوسهسته  وپآ رهــــــرو آنست که   

 

*** 

 بې زحمته راحت نشته زما  وروره

 که راحت غواړې زحمت در لره بویه

  



 ب

 د مننې څرګندونه

له درنو پوهانو څخه مننه کوم چې د دوی عالمانه او مدبرانه افکار زموږ د روښانه او 

لونه دي. دغه کتاب چې همدا اوس عډیرې ښې راتلونکې لارښود او د لارې مش

واک کې دی، زما  د څو پرله پسې کلونو د خواریو او تجربو محصول ستاسې په 

دی. دا یو  څیړنیز اثر دی چې د تخصصي او علمی موسساتو او محصلانو لپاره 

 تالیف او چمتو شو. مخکې تر دې ددغه ډول علمی اثر کمښت احساس کید.

چې د  د پاک پروردګار له دربار څخه منندوی یم چې ماته یې د دې توفیق راکړ

پروژې د مدیریت په هکله څیړنه وکړم. دا کتاب  به وکولای شي چې د مینه والو او 

 ځوانانو علمی تنده خړوبه کړي.

هغو درنو استادانو چې دلته یې نومونه اخلم، د دغه اثر په بیا کتنه، تصحیح او ژباړه 

 کې  له ماسره مرسته کړې ده:

ر وزیر او د کابل پوهنتون رییس محترم د لوړو زده کړو په چارو کې د ولسمشر مشاو 

پوهنیار حمید الله فاروقی، ښاغلی پروفیسور محمد بشیردودیال د پوهنتون استاد 

چې کتاب یې له انګلیسی ژبی څخه په پښتوژباړلی، ښاغلی استاد پوهنیار سردار 

نعیم حکیم زوی د پوهنتون استاد چې د کتاب د ژباړې په برخه کې یې مرسته 

متخصص) چې د میکروبیولوژی محترم ډاکتر فاروق  د وترنری دچارو کړې ده، 

کتاب یې یو ځل بیا د سمون په موخه ولوست(، ښاغلی اجمل کاکړ د پوهنتون 

استاد) چې د کتاب په بیاکتنه او ډیزاین کې یې مرسته کړې ده(، ښاغلی خیبر برم 



 ج

ټولګیوال، چې د  د کابل پوهنتون پخوانی استاد)زما ملګری او د ښوونځي د دورې

 کتاب بیا کتنه او سمون یې وکړ(.

همدا رنګه هیله لرم چې ګران ځوانان او مینه وال د دغه اثر له محتویاتو څخه غوره 

استفاده وکړي او خپله معنوی زیرمه  ترپخوا لابډایه او پیاوړي او له دغه  کتاب 

 څخه ډیرڅه ترلاسه کړي.

 پوهانو دبریالیتوب هیله لرم.  د الله پاک له دربار څخه د ټولو درنو

 ود علممحمد دا

 

  



 د
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د مدیریت په  آیا د پروژېک دا فکر لري چې د پروژې مدیریت کومه نوې موضوع نه ده. که یو څو 

 ددا ځکه چې  وي. نهم چې ځواب  به یې مطلق کتاب  وي، زه باور لر  یهکله به  یو بل نو 

پروژې تطبیق  کول په د تولیدی دوران د بهیر لنډیدل او د مهارتونو لوړیدل  او په اقتصاد کې 

اووخت( چمتو کول مخ دوام لرونکی ډول د بدلون په حال کې دی. د سرچینو )پیسو، ظرفیتونو  

په کمښت دي. د پروژو د ګډونوال او ګټه اخیستونکي  شریکان د نړۍ په بیلابیلو سیمو کې 

تر لاسه  ېاو باوری  ډول  باند موخې د پخوا په پرتله په ډیر ډاډ واره  دي، باید د پام وړ -خواره

 شي. 

یلې  باید په روښانه  ده چې د پروژې څخه  توقع کیدونکی ه يا ضرور داوس له همدې ځایه 

 وهیږو چې هغه  باید څرنګه اندازه ګیري شي.  وپیژندل شي او په دې هم  باید و پډول 

ندنه هم  یو ضرورت دی، ترڅو د هغه له مخې پروژه  ننه د مراحلو د جوړښت بنسټیزه پیژ دپروژې د

نده واقعی  بڼه باندې  و کننترول او پرمخ بوتلل شي.  دپروژو څارنه او کنترول کول باید د هغو اړ 

ی جتمرکز ولري. د کنترول  کولو هڅې  او د هغو اړوند فعالیتونو  لپاره راپور  جوړول  او د بود

 مدیر ته  یې وړاندې کول  باید د پروژې د دندو د پرمخ بیولو په خاطر  د مصارفو د ورکړې  په

فعالیتونه باید په اغیزمن ډول  د دې موخې د ترلاسه کولو یوه لاره دا ده چې  خاطر ترسره  شي.

وي او کنترول او راپور  یې موثریت ولري. بله مهمه  لاره یې د پروژې  کارکوونکو ته انګیزه ورکول 

  دي.

د پروژې د پرمختګ او د موخو پربنسټ  د هغې ارزونه  او نظارت کول  ځینی وخت دا ښکاره کوي  چې 

باید  په تیرو  بنستیزو   و ځکه د راتلونکي پروسیجر لپارهچارې سمې نه غوره کیږی، ن -وسایل  او لارې

تعریفونو کتنه وشي او د پروژې د  دندو د پرمخ بیولو  لپاره باید پیسې  ورکړل شي.  د دغو موخو 

او  د ترلاسه کولو لپاره  یوه لاره موثریت لرل دي.  بله لاره  چې ډیره مهمه ده، د پروژې  په ملاتړ 

ینی وخت دا خ بیولو هدفمنده څارنه او نظارت ځد پروژې د پرمراګډول دي. مایه کې  د خلکوح

ښکاره کوي  چې غوره شوي  وسایل سم  نه وي غوره شوي،  د نور پرمختګ لپاره  باید امکانات  
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په کره ډول  سره تعریف شي او ښودل شوي  یا تعریف شوی  مسایل باید  تکمیل او اجرا شي.  د 

له دې لپاره د اشتباهاتو  او ناکامیو موندل هم  په لومړیتوبونو کې راځي. پروژې د بریالیتوب  

مراحلو او تحلیل مقدماتی پوهه جوړوی او د پروژې حالت او دغو ټکیو سره آشنایی دپروژو د 

 دپیژندنې  بنسټ بلل کیږی.

د  ت کې  یواځې دپروژې د ډیرو ضروری او په هواره لارهخنن ورځ د پروژې مدیریت په هر و 

اجرااتوتر سره کول ندی، بلکې  له دې  څخه هم پورته  مهمه  خبره دا ده چې  معیاری ګټور 

 اهداف د لنډې مودې په ترڅ کې په بریالی ډول ورڅخه  ترلاسه شی .

دعملی  کړنلارو  اوټ چمتو شوی پوهه، عملی اجراات نسد دغه کتاب یوه بله ګټورتیا  د عمل پر ب

دی  عملاً توانمند کوي او ده ته ه دپروژو مدیر دپروژو په مدیریت بانښودنه ده ، چې په هغو سر 

 لازیات بریالتوب ور په برخه کوي.

 د شرکتونو دتفتیش دچارو سرمفتش، ډایملر ای ګ       

 دوکتور ګریت اهرینز 

 ستنډیلفلینګن، جرمنی

 م. کال مارچ میاشت.۲۰۱۶د
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 یادښتد ژباړونکي 

یوه مجموعه ده چې په یوه ټاکلې اډانه او منظم قالب کې پرمخ بیول هره پروژه د فعالیتونو 

پروژه خپل ټاکلي او تعریف شوي اهداف لري چې پایله یې ټاکلي محصولات  هکیږي. هر 

دا یو مهم فعالیت دی چې مالي او بشري منابع پکې راټولیږي او له اقتصادی پلوه یاخدمات وي. 

هدفونه ورڅخه ترلاسه کیږی. نن ورځ هم دولتونه، هم موسسات او په یوه لنډه موده کې یو یاڅو 

هم خصوصی سکتور خپل ګڼ شمیر فعالیتونه د پروژو په چوکاټ کې عملی کوي. دپروژو 

خصوصیت دا دی چې په هغو کې باید وخت، بودجه، بشری منابع او دهغو مدیریت موثریت 

رت لري، ژمنو تحقق ښه مدیریت ته ضرو  ولری. په دې توګه دپروژې د اهدافو ترلاسه کول او د

پروژو د اقتصادی اوس موږ د  ډیر د خوشحالۍ ځای دی چېزل شي. دغه ډول مدیریت باید ورو 

 مدیریت او دهغو د پرمخ بیولو لپاره عملی  لارښودونه لرو. 

دا په عمل کې ثابت شوی کتاب، د پروژو بېلابېل موضوعات او  د مختلفو مرحلو ځانګړي اړخونه 

پلټي.  همدارنګه په دی کتاب کې د سرنه ترپايه پوری د پروژو په اړه مختلفې او بېلابېلې نمونی 

چمتوکوي او سربېره   (Examples)، بېلګې (Templates and Checklists)او چک لېستونه

له ډګر   (Automotive Industry)او د ټرانسپورت د صنعت  (IT)پردی، د معلوماتي ټکنالوژی

دغه کتاب د پروژو په اړه په مهمواو بنسټيزو ستونزو او دهغود حل په  اړه  بحث کوي. څخه هم د

ښ باندې یې د کتاب په هکله لاندی ګر نامتو مطبعی چاپ کړی، چې په پو آلمان د سپرین

 ځانګړتیاوی لیکلی دی:

د پروژی د مديريت له تيوري سره یوځای د پروژی په کارونو کې د دوی پراخه عملي  ولېکوالان “

له يوه لست   (Learning Objectives) ي. هر څپرکی د زده کړو وړ موخوړي دځای کیو تجربي را

سره پېل کېږي او ديوی غوره  او ګټوری پاېلې له لنډيز سره پای ته رسېږي. په همدی توګه، 

 توګه دارزښت وړ سرچېنی چمتو کوي: داکتاب په لاندی

 پېل کوونکی د پروژی د اصلي او بنسټيز مديريت د مهارتونو دترلاسه کولو هېله لري ، 
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  مديريت په روزنهد پرمختللی د پروژی(Advanced Project Management Training)  کې

 د لارښودونکو موادو په لټه کې دي او دهغې غوښتنه کوي. (Participants)برخه اخېستونکي

  د پروژی د مديريت ماهرين(Project management Experts)  د نورو اړخونو او حتی

 ”يا زده کړه  ترلاسه کړي.  هد ډيری بريالېو پروژو لپاره د نمونو او چک لست په اړه پوه

کاله مخکې ډیرې بریالۍ انکشافی پروژې تطبیق او اجرا شوی  ۵۰-۴۰په افغانستان کې له نن څخه 

پروژو تطبیق او مدیریت کولو ته اقتصادی نن ورځ هم د دی، چې آثار او نښې یې اوس هم شته. 

څلویښت کلنې جګړې له امله مو د پروژو ماهرین او تجربه لرونکی مدیران له د اړتیالرو.  له بده مرغه 

لاسه ورکړل او تجارب په لازم ډول د مدیرانو له یو نسل څخه بل ته ونه لیږدیدل. په داسې  ناوړه حالت 

 پروژو د مدیریت زده کړې ته پاملرنه وشي.اقتصادي کې باید یوځل بیا د 

اقتصاد پوهنځی کې د اقتصادی پروژو د تحلیل دمضمون تدریس  له نن څخه دیرش کاله مخکې د

د، استاد به لکچر ورکاو او محصلانو به خت تدریس عموماً د دیکتی شکل درلو راته وسپارل شو، هغه و 

نوټ لیک،  د دغه مضمون لپاره درسی کتاب موجود نه و. له نن څخه دولس کاله وړاندې یو ځل بیا د 

سپارل شو، خو دا وخت مې د نوټ او دیکتی پرځای له پروجکتور او درسی دغه مضمون تدریس راته و 

درسي یوه نوی کتاب څخه استفاده کوله. داقتصادی پروژو دتحلیل او مدیریت مضمون ته مې  د 

بوخم پوهنتون کې مې په دې -کال کې پیل کړ، په تیره بیا د آلمان د رور۱۳۸۸پهکتاب د تالیف کار 

امکاناتو څخه مې پوره کار واخیست. سه او د دغه پوهنتون د کتابتون او نورو برخه کې نوی مواد ترلا 

ټول په آلمان کی  Cost-Benefit Analysis(CBA)دکتاب پنځم څپرکی)دلګښت اوګټو تحلیل( یا 

کله چې بیرته هیواد ته راستون شوم دغه درسی کتاب بشپړ او چاپ شو، شو. اوتخلیص ترجمه 

یم ځل لپاره چاپ شو. ېکال کی د در  ۱۳۹۶دوهم ځل لپاره اوپه  ل کې دکا ۱۳۹۴وروسته بیا په 

کال کې ډاکتر ۱۳۹۶دچاپ په برخه کی یې د ډاکترصیب یحیی وردک مرسته نشم هیرولای. په 

 Project Management inهل له خوا د )ود علم او یو اف. ګُڅخه د ښاغلی محمد داصیب له آلمان 

Practice  دا  راواستاو. اسو په واک کې دی،تچې اوس س کتاب ارزښتمن همدغه( تر عنوان لاندی

د   ې د مدیریت د مضمون تدریس کاو.وخت ما د کابل پوهنتون کی د ماستری دوره کی د پروژ 

ماستری د دورې د شاملانو علاقه او غوښتنه هم تر ډیره د عملی مثالونو او لارښودونو په اړه وه، نوځکه 

ضروری   یراب کې ډیر آسانه او روښانه، خو ډخوښ شو. داځکه چې په دې کت ډیر مې دغه نوی کتاب 
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کتاب یوه په زړه پورې ښیګنه داده چې چمتو شوی معیاری  مسایل توضیح شوی دی. د دې

لارښودونه لري. په تیره بیا دپروژې د مراحلو، پلان، دخطر مدیریت، دکیفیت تضمین اوچک لستونو او 

د نورو محتویاتو کې هغه پخواني درسی کتاب  یر ضروری او ګټور دی.د مستند کولو مواد یې ډ

 Gant Chart،CPM/PERT  QMروش، PERTترڅنګ دپروژې شبکه، د احتمالی فعالیتیونو وخت،د

solution for windos خو موږ د مستند کولو، دپروژې دپروفایل، دضروروتونو لست، تشریح شوی وو ،

project handbook,Project order,Work package,Cost schedule او د چک لست لپاره

رهنمودونه نه لرل. په دغه کتاب کې په تیره بیا هغو لارښودو ته ځای ورکړل شوی دی چې په المان او 

 بیا  ډیرو نورو هیوادو کې په بریالیتوب سره آزمایل شوی دی. 

ر کتاب مفید تمام شی. دمولفینو هیله لرم چې د پروژې دمدیریت په برخه کی مدیرانوته دغه ګټو 

زیار د درناوی وړ دی. دغه کتاب او دهغه محتویات د افغانستان د کار له شرایطو سره ډیر 

پوهنتونونو کې دغه ډیر ګټور کتاب ته اړتیا احساس په ټولو څرنګه چې زموږ مطابقت لری. 

ور، دپروژې ورزیده متخصص ډیر خوږ او مهربان ور له کیږی، ډیر ژربه یې په دری ژبه هم وژباړم. 

دغه ډیر ضروري علمی کتاب دژباړې د پر ما یې څخه مننه کوم چې  محمد داود علماوڅیړونکی 

مرسته وکړه. د افغانستان د پوهنتونونو  مالی اومعنوییې د کتاب دچاپ په برخه کې او  وکړ باور

د درانه ورور او د پروژو دې د  )ج(الله په هکله د دوی له زړه سوی ډکه پاملرنه د نه هیریدو ده.

ار په جاریه صدقه کې حساب کړي، چې د علم صیب هغه زیورزیده متخصص ښاغلی محمد داود

پوهنیار سردارنعیم حکیم  خپل علمی همکار ښاغلی لهاللی دی، دې کتاب په تالیف کې یې ګ

له ، همدا رنګه ونه سپمولهراڅخه خپله مرسته یې  دکتاب په ژباړه کې  مننه کوم چې څخهزوی 

کې یې  حکمت الله عزیز او فهیم حبیبی څخه مننه کوم چې د دغه کتاب په ډیزاین او خپراوی

 .پوره زیار ګاللی دی

 درنښت

 بشیردودیال پوهاند محمد

۵/۹/۱۳۹۷ 
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 یه سر

په شان ،  د ژوند نورې خصوصی پیښې  هم لکه د پروژې  معمولي چارو تخصصی ورځنیو د ږ وم

په شان پرمخ بیایو او د ژوند دغه برخې مو هم لکه د پروژې  د مدیر په شان د اړونده معلوماتو 

، د مثال په په ترڅ کې روزنې څخه اغیزمنې کیږی.  لکه زموږ  د پروژې د مدیریت  د لکچر او 

ایعو کې، د فورژیم پوهنتون کې، یا هم د بانکوک د دشتوتګارت په اتاق تجارت او صن ډول

و چې موږ د عملی چارو لپاره ږ ته رایادیږی او دا اړتیا احساسو کاسیتراست په پوهنتون کې، مو

 موږ ته د یوه ټولبکس )د وسایلو  مجموعې ( په توګه کار یوه کتاب ته اړ یاستوچې  وکولای شي

 ښه پرمخ بوځو.وکړی او دپروژې مدیریت د هغه په مرسته 

د پرکټس او  عمل کولو وسایل د دغه کتاب موخه یواځې په تیورکی بڼه نده، بلکې لوستونکي ته 

 هم چمتو کوي.

سره توضیح شوی دی. په کتاب  معیاردپروژې د مدیریت ډیر مهم مراحل او اصطلاحات په واضح 

دپراخه موضوعاتو او د پروژې د مراحلو په اړه ځانګړی موضوعات دواړه کی د پروژې د مدیریت 

(، tips)اوځانګړې لارښوونې او اوتوموتیف صنعت په ډګر کې IT  د شامل دي. په دې کېپکې 

راغلي دي. دا به  ( او چک لستونهtemplates(، لارښودونه) hints(، اشارات)  examplesمثالونه)

 مدیریت کولو په برخوکې ډیر ښه وسایل وي. د پروژې د یریالی اجرا او

 لاندې موخې لري:ا دغه کتاب د

  هغو نویو زده کوونکود (beginners  ) چې غواړي د لپاره ډیر ښه ابتدایی معلومات لري

 تدایی پوهه ترلاسه کړي.په هکله اب  پروژې د مدیریت او دپروژې

  روزنیز مواد برابروي.روزونکي لپاره ښه د  پروژې دمدیریت په برخه کې د 

  دې هغه کسان چې د لومړي ځل لپاره غواړي دپروژې مدیریت کې برخمن شي، له

 څخه  ډیره ښه ګټه اوچتولای شي.

 روژې د اجرا لپاره لا نوره پوهه هم  تر لاسه اود  پ د پروژې هغه متخصص چې غواړي

 رهنمودونه او چک لست څخه استفاده وکړي.

 وړاندې کیږي:په کتاب کې لاندې مسایل 
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په ګډه سره د اوږدو کلونو په ترڅ کې تر لاسه شوې دغه کتاب  د پروژو د مدیریت په ډګر کې 

او اړونده نظریات لري. دا  به د دې امکان برابر کړي چې د نظری معلوماتو په کار  عملی تجربې 

وړل په اسانه ډول ممکن شي. له دې پرته، د پروژو د مدیریت په اړه  پراخه توضیحات، د عملی 

 ملاتړ لپاره مثالونه او لارښودونه او چک لستونه  لري.

 د میتوود لپاره مثالونه 

پروژو د اجرا په بیلابیلو متداولو مراحلو د ونه تشریح کوي چې هغه میتود دغه کتاب 

 کې په کاریږی، 

 اهداف او نتیجې 

د هر څپرکی په پیل کې ، د زده کړې مقاصد  لست شوی دي، د هر څپرکی په پای 

 جمع بندی شوی دی.کې اړوند مسایل ټول 

غواړم د خپلو کورنیو څخه مننه وکړو چې د دغه کتاب په بشپړولو کې یې زموږ ملاتړ کړی دی او 

 Christian )ریستان کوچرچپه ځانګړي ډول له د دوی د ملاتړ په قوت دا کتاب تکمیل شو. 

Kücherer) څخه مننه کوو چې  د دې کتاب کتنه یې کړې او د کتاب په اړه یې عالی یادښت

، (Clara Baker)، کلارا بیکر(Marian)، مارینا(Diana)مدا رنګه  له آغلو ډایناورکړی دی. ه

 James)او جیمز بروکر(Nadia Alam)او نادیه علم  (Micha Bohnet)میشا،ای. بوهنت 

Brucker)د کسیتراتس پوهنتون استاد( ، مارتین کار((Martin Carr) (وینفریید ایرب ،

دایرکتر(، میګول فریر،  ګومز، پروفیسر ډاکتر ګیدو دکانسینزترایننک ارب د کمپنۍ له 

 هنی دبارندنګبورګ پوهنتون استاد(،)دعملی پو (Dr. Eng. Guido Karamann)کرامان

هیلف. داګمر میشل، ایبا راوچ او -، نیکولمیرکل(Terry Lions). تری لیونز(Angela)انجیلا

. له اډوارډ بروس ې کره کړی  دیڅخه مننه کوو چې کتاب یې کتلی دی او هغه یسابین ویلیام 

 ډوهیګ څخه د کتاب د پروف لوستلو له امله ځانګړې مننه کوم. 

 ود علممحمد دا                        سیندیلفینګل، جرمني                                          

 هلیو ف. ګُ          شټوټګارت، جرمني                                                        

 ۲۰۱۶جون، 
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 په اړ  لیکوالانود 

   ود علممحمد دا

م. کال کې یې د افغانستان  دهرات په ۱۹۵۵یو اقتصاد پوه دی چې په 

د پروګرام  لپاره  نسولایت کې نړۍ ته سترګې پرانیستی دي. ده د سیم

دپروژو د تګ پیل کړ. مخکې تر دې یې په شتوتګارت کې خجوړوونکي په توګه په چارو کې پرم

 Wesserمدیریت په اکاډمی کې د پروژو د مشر په توګه کار کړی دی او بیا یې د اوبراشین د 

Informatik  په توګه کار کړی دی.  اوس په  د سافټویر دپروژې د منجر په کمپنۍ کې 

Daimler AG   په توګه کار کوي او په   د یوه متخصص  معلوماتي ټکنالوژيکې دProtics 

Akademie کې د MB tech  او د جرمني Bildungsakademie Daimler  دواړو کې

ویزتیمبرګ د کوپراتیف دولتی پوهنتون ) -نوموړی دباډین سیمینارونه لري. له دې پرته

DHBW کې  په) Daimler AG  کې محصلانو ته تدریس کوي  او په جرمني کې د فورژیم

    پوهنتون کې د استاد مرستیال دی.

  Uwe F. Gühlب. ګهُل  فیو  

م. کال کې  د جرمنی  په اوفن باچ ۱۹۶۶په د معلوماتی تکنالوژی انجنیر  

توګه یې کار کړی تکنالوژۍ  د فیریلانسر په  کې زیږیدلی دی  او د معلوماتي

، استاد، د د منجر او د ټیم جوړونې ، څیړونکیزمایلو سافتویر ادی. د 

په ساحه کې یې  تر زده کړو  خوندیتوبکوچینګ لارښود، مشاور او د ټولنیز 

یې په   PhDاو کار کولو وروسته په کمپیوټر ساینس کې  زده کړه وکړه او 

تیف صنعت، لوژستیک او د میډیا  میخانیکی انجنیری کې تر لاسه کړه.  نوموړی په بانکی چارو، اوتومو 

سویس  جرمنی،ړنې کړي دي.  ده په په کمپنیو کې کار کړی او د لوړو زده کړو په کچه  یې  څی

     .یلند کې  دندې تر سره کړي دي، هند  او تافرانسه، دامریکی متحده ایالاتو،
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  (Introduction)ېژندنهپ

یوه انجينر په ورځني ژوند کې د پروژی  د پروژی د مديريت اهميت د ودې په حال کې دی. د

پوری زيات شوي دي. په جرمني کې د کوچني  ۱۹څخه تر  ۹مديريتي فعالېتونه په سلو کې له 

 ۲۰۰۷کې زیاتوالی له   (Added Value)سټ لرونکو پرژو اضافي ارزښتناو منځني  کاروبارب

 دی.  یشو پورې اټکل  ٪۱۵څخه تر  ۲کال پوری په سلو کې  له  ۲۰۲۰څخه تر 

په نوم یوې څیړنې څخه ښکاري  چې د  ”کارمندانو نسبت -د پروژی مدير  “تو کې په متحده آيالا 

داندازې  سلنه   يپنځو کلونو په موده کې د پروژی  دکارکوونکو او مديرانو د معلوماتي ټکنالوژ 

په اوسط م. کال کې، د پروژي مديرانو د معلوماتي ټکنالوژی  ۲۰۱۱. په ده نوره هم وده کړی

 ٪۳.۴م. کال کې  ۲۰۰۸بيا په  نسبتتشکيل کړی وه، خو دغه   ٪۴.۵د کارکوونکو تقريباً ډول 

پروژی دمديريت  په هکله بحث وشي، د پروژی دمديريت د دته رسېدلی و. د  دې لپاره چې 

 .و معلوماتو ته اړتيادهاصطلاحاتو په اړه عمومي پوهی ا

 

  (Definitions). تعريفونه۱.۱

، د بېلګې په توګه، د و مختلفو بورډونو تعريفونه شتهدمديريت په اړه د بېلابېلو سازمانونو ا د پروژې

، د پروژی مديريت Project Management Institute (PMI) [13]پروژی مديريت انسټيټيوټ 

، ملي  International Project Management Association (IPMA) [11]نړيوالې ټولنې

 Deutsche Gesellschaft fur  لپاره د جرمنی اداره د پروژې مديريت GPMاتحاديو لکه  

projektmanagement e.V.(GPM) [8] ، يا Deutsches institute fur Normung (DIN) 

 ، هر یوې دغه تعریفونه کړي دي..[6]

ړی جوړښت او د مديريت معيارونه، د پروژی ځانګ مپنیو يا تصدیو د پروژېبرسيره پردې، ځېنو ک

په مديريت پورې اړونده  ېدپروژ    پړاوونه )مرحلی( ښودلي دي.  په دقيقه توګه دپروژې

او  د ښه پوهېدلو په خاطر يو ځای راوړل شوي، دي،چې يوباندې  نور بحثونه هم شو اصطلاحات
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ډيری پروژی  ځانګړی ژبه کاروی کوم    په لاندی ډول تشريح  شوي.د معيارونو يا نورمونوسره سم 

چې دستونزمنو موضوعاتو په تشريح کولوکې ګټوره واقع کېږي يانی ډيری پروژی  د مشکلو لغاتو 

چی اکثراً دکتاب په پای کې راځی کاروي. نور معلومات  په  يتو يوه کوچنی ډکشنر حااو اصطلا 

په دکتاب دی کتاب ستونزمن لغاتونه يا دلغاتونو ليست  ټولګه کې موندلی شئ. د ۲.۳.۵

 کې پېل کېږی. اساسي پوښتنه داده: چې يوه پروژه څه ده يا پروژه څه ته وايې؟   پاڼو تیووروس

 

 پروژ 

والی او لوړوالی  پروژه یوه اراده او قصد ده چی په مجموع کی د ښه DIN 69901 5په تعقیب د 

او شخصی  مصارفبیلیږی لکه وخت،سره د اهدافو په واسطه  یږی . پروژېپه اساس منظور

 محدودیتونو او داسی نور 

ده چی نادره سخت او د پروژو مشخص سازمان سره  )تازه موضوع( په خاصه توګه دا یو ناول

 اړیکه لری.

 : د پروژو مشخصات

 زمانی محدودیتونه 

 لکه پای او پیل باید موجود وي

  نادره توب 

 لکه په خاصه توګه یو نوی شی وي 

  ياهداف روښانه کو 

 ه ډول تولید،سیستم،او جریاند مثال پ لکه نتیجه ولري

 لږه پیچلتیا ولري 

 ولري داخلی تقسیمات 
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  لري محدوده منابعاو یو څو 

  :ولایی شوهم تعریف ونوشکل نوروپروژی په 

  راوړي ده چی پلان شوی اهداف لاستهلنډمهاله هڅه  او نوې  نادره هیو 

  ښه تولید،خدمت،جوړ او نتیجه ورکړيزمانی هڅه ده چی یو او نوې  یو نادره 

   وي.د یو منل شوی منسجم کوشش ضرورت 

ه جاری وظیفه ده . ک هپروژه نده.د سوفټویرونو عملیات)او ثبات( یو  هنو د دوامداره کار اجرا یو 

یو نشر،په شمول د نشریدلو هر خو  .باید په مشخص تاریخ سره وړاندی شيچیرته  نشر شی چی 

 اجرا،او وړاندی کول کیدای شي دپروژی په شکل وپیژندل شي. ،ده ګيد پلان،اما

 ؟ید پروژو مدیریت څه شی د چی ده څپرکي دا دې بله اساسی پوښتنه د

 ویلی دی: DIN 69901-5د پروژو مدیریت 

او وسایل تخنیکونه  دهي کوي،سازمان، چې ي وظایف ديیوی اداری مجموعریت د پروژو مدید 

پای ته رسول یا تړل هم د او د پروژی  کنترول پلان، تعریف، ،يوکړ  نوښتونهچی په کار اچوي 

 دپروژو مدیریت د خلکو تناسب او د مطلوبو منابعو مدیریت احاطه یا پوښوی د .دوی دنده ده

 .لپاره چی اهداف تر لاسه کړی دې

 :یې یو څو ذکر کوو دلته ،ود دید پروژو د مدیریت لپاره زیات تعریفونه موج

 ق د ټولو هغو خلکو چی شامل اوتشوینظارت د ټولو برخو د پروژو ،څارنه ، بحث،  ولپلان

  ،دې لپاره چې د پروژو اهداف لاسته راوړي د ،دی پکې

 او ټول وسایل چی په کار واچول شيد وظایفو مکمل سیټ،تخنیکونه، 

  ؛جریان،میتود،پوهه،مهارت،او تجربه،چی د پروژو اهداف لاسته راوړید غوښتنلیکونو 

 چی د پروژو اهداف  ه،مهارت،اسباب او تخنیک د پروژو  فعالیتونهپوه د غوښتنلیکونو

  ؛پوره کړی
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 2012نه  2003( د (APMمدیریت لپاره د یس د پروژو ئر مارټن برن ؛د برتانوی اداری ر ډاکټ

 د سره ډیر  اساسی ډولپه د پروژو مدیریت، : کويخلاصه  دا موضوع داسې   پورېلونو ک

 . د کارونو انجامول دي پروژې

 :کامیابې پروژې   .۱.۲

د زیات وخت او  پروژې ) (IT تکنالوژی معلوماتيد  مطالعاتو دا ٍثابته کړی چی زیاتره

په مسلسله  پورې لونوک 2012تر  نه 1994 له. کامیابو پروژو ناکامی ديزیاتومصارفو له امله 

   .دی  موندلیزیاتوالی توګه 
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یی حتا په خپل علت  .کړور یر یتغته کال کی ستنډیش ګروپ د کامیابی تعریف  2011په 

( اومحدودیت ساحهخه اپر ،بودیجه،او هدف )د مثال په ډول  پای ته رسولروژو وخت د پ

کامیابه پروژه د هغې  ضد دې په عو  و.تمرکز نه مرضایت په ارزښتونوباندې تل مشتری اود

 لري. ارزښتایت پکی شوه چې دمشتریانو رضپه رضایت بښونکې  پایلو سره تعریف 

چې د موفقیت دی ښودونکی دی  غه نوی تعريف دموفقې پروژې لپاره د پای موندنې د د

 کی اساس ګڼل کیږی. ۲۰۱۲ښودل شوی دی په  1.2شکل چی په  ،ارزښت

تيرې احصايي  دکه پروژی کاميابی وی چی  ٪ ۲۷ سم نوی احصايي سره کال کی د ۲۰۱۲په 

 کی لاندی حالات موجود وو: ۲۰۱۵په سره يی مقايسه کړو، 

 :پروژې ناکامي

 ؛ې په کامله ډول ناکامه وېخو ټول پروژی شروع شوی،شاوخوا  په ٪۱۹کی  ۲۰۱۵په کالـ ۱

  ؛وخت او مصرف :لکه ولیدل شول ،يدلرابرسیره ک ستونزو وـ د زیات۲

کی په انفرادي ډول مکملی نشوی چی  ۲۰۱۵پروژی په کال  ٪۵۲د چاووس ریپورت په اساس 

 .يضروريات مشخص کړ  )مشتریانو(د ټولو پیريدونکو

 :بریالیتوبونه

 

 ښه پايله يي درلودله.ه او يو  ېمطابق و  يپروژی په وخت او د بودوج ٪۲۹کی  ۲۰۱۵په 

سره سره ولی بعضی پروژی  يوه کاميابه پروژه ولري ، مګر له دېی د هری پروژی مدير غواړی چ

  ؟کاميابی دي او بعضی پروژی ناکامي دي

 جدول کی ذکر شوی. ۱.۱چی د يوی پروژی د کاميابی سبب ګرځی په  لاملونههغه 
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چی ددی پروژوپه  يږد هدف په کتلوسره پری کار کی ورځو کی زیاتره پروژی چې وپه اوسنی

 .ييکی تغیراتو توقعات ډیر و وړاندی د تکنالوژ

 رات او ددوی د مصارفو زیاتوالی.ید مثال په ډول د موبايل د تکنالوژی تغی

 

 . جدول: د پروژې د مدیریت دبریالیتوب  فکتورونه1.1

 No د بریالیتوب عوامل )٪(سلنه لینک وګورئ

 1 (User involvement) د کارن ګډون 15.9 2,2.څانګه

 13.9 2.5.شکل,3.13.څانګه
 Executive( اجرایی مدیریت ملاتړ

management support( 
2 

 13.0 څانګه2,1.23.
 Clear د اړتیاوو بیان روښانه کړئ

statement of requirements 
3 

 4 ( مناسبه پلانونهProper planning) 9.6 څانګه2,2,3.1.6.32.28.

 5 ( حقیقي تمهRealistic expectations) 8.2 نګهڅا2,2.3.1.63.2.8.

 7.7 څانګه2,2,3.2.6.
(Smaller project milestones د )

 کوچنۍ پروژې سیسټمونه
6 

 7 ( وړ کارکونکیCompetent staff) 7.2 څانګه3.2.6,.2,2.

 8 ( مالکیتOwnership) 5.3 څانګه2,2,3.3.1.6,3.2.6.

 2.9 څانګه3,1.3.1.6.
(Clear vision and objectives روښانه )

 ښکاره موخی
9 

 2.4 څانګه2,2.
(Hardworking, focused staff سخت )

 کار، متمرکزه کارکونکی
10 

  ( نورOther) 13.9 څانګه2,2.

 



26 

 ۱.۱دغه کتاب د دې لپاره طرح شو چې پیچلی پروژې په بریالیتوب سره ترسره شی. پورتنی 

 چې دبریالیتوب ښودنه کوي. يجدول د کتاب هغه برخې ښکاره کو 

 د پروسس ماډلونه.۱.۳

د پرمختګ ورکولو ښودنه پروسی ته دهغو او  ونهد پروژو د منجمنت لپاره ستندرد بیلابیل عوامل

 کوي، چی په لاندی ډول دي:

 :ونهنړیوال ستندرد

-PMBOKپه دې کې یو یې)  ته لارښوونه کيږی. د پروژو مديريت دونو کېپه دی ستندر  .۱

Guide ( .دی )RPMBOK د  لارښودونه   دغهاخځ دی.  او اصلي  ي( د امریکایی پروژو یومعیار

دپروژو چی  ياو په پراخه کچه تری استفاده کیږه دي پروژو د مدیریت معیاری ستندردون

په ټوله معیارونو سره یوځایی  PRINCE2او د  IPMAدغه ستندرد ( PMIدمدیریت انستیتیوت )

 .يعمالو تاسنړۍ کې 

  (IPMA competence baseline)   وړتیا بنسټ  IPMAد  ۲

غړو  وزیاتد څخه  60 لهچی یریت سازمان په هالند کی جوړ شو، پروژو مددکال کی  2016په 

 وو. پکېهیوادونو نماینده ګان 

 :د مثال په ډول

دی  په واسطه تمویل او د GMPجرمنی د  او په واسطه RIPMAلکه د امریکا متحده ایالات د 

کوم چی د نړیوال  د پروژو مدیریت ته پرمختګ او رشد ورکوي IPMي کو  اینده ګيهیوادونو نم

  .په نامه یادیږيICBمعیاری ستندرد 

۳ PRINCE2  .   

مخفف دی او د بریتانیی دولت معیار   project controlled environment د  PRINCE  لاًاص 

 وضع شوی دی. پروژو مدیریت لپاره ټکنالوژيمعلوماتي د چې دی 
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روژو په پرکي کې یو شمیر لارښودونه دي چې د پڅلورم څپرکی یوه عمومی کتنه ده او پنځم څ

 .ل کیدای شيه توګه ورڅخه کار اخیستریفرنس پ مدیریت کی د 

 پایله

تیدونکی دی. ډیرشمیر دپروژو د مدیریت اهمیت په کاروبارونو او تجارت کې ورځ په ورځ زیا

ل زده شي. په تعریفونو کې هم شته، نوځکه باید د دې پاره د پروژې مدیریت کو  ناکامی پروژې

مو د پروژې او دپروژې د مدیریت اصطلاحات په جزئیاتو سره ولوستل، د پروژو په برخو کې مو 

او د مهارت مسایل، د  IPMAیا  PMBOK-Guideملی او نړیوال سازمانونه او معیارونه لکه 

 کمپنۍ مشخص موډل او دهغه پروسس او دې سره اړوند نور ټکي ولوستل.

 Problems ېستونه 

 Project پروژه. ۱.۱

a. پروژه څه شی ده؟ 

b. ؟ه ديد پروژو مشخصات څ 

 

  Success factorsعوامل د کامیابي  .۱.۲ 

 .فکتورنو نومونه واخلۍ ودرید د کامیابی حد اقل د پروژی لپاره 
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 م څپرکییدو

 

  موضوعات )پراخه( جامع. ۲

پروژې له  کتنه کول دي چې د موضوعاتو باندې لویوپه  د پروژې د مدیریت اهدافچیپتر  دې د

 مراحلو څخه جلا دي.

اسناد  ،، اړیکېکلتورد پروژو لکه  ،ضروریاتو باندې بحث کويیو شمیر ورپسې برخه په 

د پروژو د لوستونکی په اخره کې به دی چیپتر  رک،کیفیت،د خطراتو مدیریت،او میتود. دامداو 

 ولولی. موضوعاتپړاوونو 

 اړتیاوې. ۲.۱

 پوښتنه وکړئ معقولهځواب ترلاسه کړئ،نوباید یوه  د خوښې وړ که تاسې غواړئ چې یو 

  (۱۸۳۲-۱۷۴۹یوهان ولفګونګ ونګډ )

د  انجینری شرطونه شناسایی او . کتنه کویباندې روابطو  برخه د پروژو اوضروریاتو تر منځ  پهدا 

تاسې وتوانیږئ چی شرطونه به  له لوستلو وروسته مدیریت شرطونه پوښوی. د دغه څپرکي

روزنه او په دې ساحوکې  هغه متخصص چې .څنګه مدیریت شی وپیژنی او پدی پوه شئ چې

وسته به تاسې وتوانیږئ له لوستلو ر  تصدیق ولري، په دې چارو کې برخه اخلي. د دې څپرکي

 . يچې دا څرنګه مدیریت کیږ ژنئ او په دې باندې به هم وپوهیږئاو وسایل وپی چې اړتیاوې

 د انجینری شرطونو اهداف . ۲.۱.۱  

، سیستم د د یوه تولید د اصولو او قراردادیچی دا دي شرطونو اهداف  د د انجینری

هدف لپاره  دې .دیوه عمومی جامع پوهه ترلاسه شي په اړهترمنځ د اصولو د اړیکو پرمختګ 

 يشو  ، تحلیل او مستندې په خلاصه ډول واضح الو برحقه اړتیاوېنو طرفینو او ګډو د ښکیلو 
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او تر ممکنه حده پورې  يو ي اعتبار دبشپړولو د مرحلې لپاره  ترجیحاً  . هدف دا دی چېيد

 د معیار لوړ کیفیت ولري. 

 (requirements )پروژې او اړتیاوې ۲.۱.۲

ه ده چې هغه مهم هضروریات د متوقعه پروژې د نتایجو اساس دی. د یوې پروژې په شروع کې، دا ډیر 

تولید یا سیستم پورې مربوط دي باید ټول مشخص شي.ټول ضروریات باید د  ټول ضروریات چې په 

عمومي وی او تکرار  اوصولو له مخې د شریکانو سره په مسلسل ډول ترتیب شي. هغه بحثونه چې ټول

باید صرف نظر ترې واقع کیږي او د دې له پاره وي چې څرنګه مونږ شفاهي ضروریات واضح کړو نو 

باید مشخص شي او د شریکانو خواستونه باید  ،سره مل وي ووشي.هغه ټکرونه چې د څو ضروریات

 واضح وي.هم باید د خپلواکه ضروریاتود حل مقصد حاصلیدل  واضح شي.

نې یی شی چې ځانو کید،د یوې پروژې د کورس په دوران کې کله چې ضروریات ولیکل شو

، له مخې  غوښتنوشاید نور ضروریات اضافه شي. ځکه که د  .حذف شير یا یضروریات تغی

وکتل شي. د دوې دا کتنه باید مسلسل او هر  بیا باید زیات یا کم شی نو ضروریاتت یاورضر 

 وخت وي. 

  Requirements engineering د ضروریاتو جوړول 

 [14]د ضروریاتو جوړول احاطه کوي:

  ضروریاتو پیژندل یا تعریف                                                       د 

  .د شریکانو ضروریات باید مشخص شي، ولیکل شي او په مسلسل ډول ترتیب شي 

                                                                                            د ضروریاتو مدیریت                                  

نو باید په سالم   لیکل شوي ضروریات باید مدیریت شي او که چیرې ورته ضرورت وي

 ډول تغیر شي.

په . پوری بدلون ممکن دی %50 [19]او په لویه پروژه کې تر  يیر راځیتغ%25په کوچنی پروژه کې تقریبا 

دی. دا د تولید متحول پورې اړه لري، د دې   %2 تقریباً  سافټ وایر پروژه کې د ضروریاتو متوسط تغییر

 .[p,372,11]پورې دی %4-1یانس ور
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ر سره په مسلکي یچې څرنګه د ضروریاتو او د ضروریاتو د تغی يکومک کو سره دې  د ضروریاتو تخنیک له

 ډول چلند وکړو.

 Identification of Requirements  د ضروریاتو پیژندل .۲.۱.۳

د ضروریاتو لیکل ، د ډیرو مهمو معلوماتو پوښتنه کول د مدیر یا مشر څخه. کیدلی شي چې د پروژې په 

 د مدیر توقعات او خواستونه باید وپیژندل شي.  ;یا حکم کې  د یوې پروژې اهداف شامل وي سفارش

 

 
 : د اړتیاوو منابع )سرچینی(شکل ۲.۱ د



38 

د کینون ماډل په چې که چیرې د یوې پروژې هدف د یو تولید یا خدمت سرته رسول وي، 

 مرسته وکړي.راسره ضروریاتو په لیکلو کې چې دی شي کولا . دایدشکل کې ښودل شوی 2.2

  په دغو بڼو کې تقسیم بندي کوي: د تولید د کینون ماډل د مشتري رضایت 

 اساسي بڼې 

 ياکثره نه دي ذکر شوي مګر د تضمین له پاره ورکړل شو ندې توقعات د مشتري څرګ

 (؛دي)لکه یخچال په نوې موټرونو کې

 د اداینې بڼې 

ي) په ډیره غوره بڼه و ی شی چې واضح وي او اکثره اکه چیرې تولید متفاوت وي کید

 له پاره د انرژې مصرف(. TVsلکه د شیشي اندازه،کلکوالی او د

 روښانه بڼې 

Wow effect قع نه کوي او دا شاید و الی تاثیر(یو څه دی چې مشتري یی ت)د خوشح

لوونکو کې د ه د موبایل په استعماد مشتري په رضایت باندې زیات تاثیر وکړي)لک

 .(یې څخه رضایتعملله خبري کولو 

کال  1978روښانه بڼې د کورس په وخت کې اساسي بڼو ته بدلیږي. د مثال له پاره په 

   Mercedes-Benz Sا دد  .وړاندې شوو چې خلکو ته (سیستم ABS)د لوې ابتکاري 

  اساسي بڼه ده. نوموټر  ولو ټد  ABSمګر اوس  له پاره و،
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    ويبې اهمیته نه یې ښایې چې اساسي بڼه (Kano-Modells) د کنو ماډل 

 

 
 : د کنو موډل۲.۲شکل

 (Management of Requirements ) تد ضروریاتو مدیری .۲.۱.۴

ضروریاتو مدیریت د پروژې په مکمل دوران کې جاري پروسه ده. په دې کې لاندې فعالیتونه د 

 شامل دي.
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 د اسنادو لیکل (Documentation) 

 ضروریات د نوم،توضیحات،مؤلف،نقد او لومړیتوب پوري ارتباط لري.

 Prioritization)لومړیتوب( 

تعینوي.د ضروریاتو لومړیتوب کول لومړیتوب د ضروریاتو اهمیت او د هغوی د پروسی سلسله 

هغه چا پورې ارتباط لري چې څوک نقش تخصیص کوي. په حقیقت کې دا مدیر دی  مګر 

 ته. مدیرر د کنترول بورد ته حواله شی یا د پروژې یکیدی شی چې د تغی

 د تغییر ډانچه یا سټه  (Change log)  

م اضافه شي او موجوده ضروریات د پروژې د ژوند په دوران کې کیدی شی چې نوی ضروریات ه

یې او وپیژندل شي باید ولیکل شي چې تر څو دا وښر شی یا حذف شي.مربوطه تغیرات ییا تغی

 شوی دي. ورکړل یر یتغ وتهضروریات وچې د پروژې په دوران کې کوم

وروسته چې د ضروریاتو وسیلي وپیژندل شوې نو شریکان غواړی چې کوم ضروریات سره عوض 

 ومې نتیجي یا پیښي د ضروریاتو د تغیر څخه  منځته راغلي دي.کړي،او ک

 شفافیت  (Transparency) 

ید په د ضروریاتو موقف یا حالت باید شریکانو ته په پروژه کې  واضح وي.شریکان با

 ولري. سیاسانی سره ضروریاتو ته لاسر 

Handling changes of requirements ر اداره کول(ی)د ضروریاتو د تغی 

 پروپوزلونه  (proposals) 

یر درخواست وړاندې کړي دا باید لیکلی شوی ید اوصولو له مخي هر شریک شاید د تغ

 وي.

 

 تحلیل (Analysis) 

ضروري  حلیل، او دا ت يولر بایدکولو وړتیا  ر درخواست د نتایجو د ارزیابيید تغی

 .تل شيسیده. د دې مقصد له پاره دا ویل کیږي چې د مربوطه ماهرینو نظر واخ
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 ( مشوره او تایئدي consulting and approvalد تغی )ر د کنترول بوردی 

(change control board) CCB) ( د دې مسئولیت په غاړه لری 

ر درخواست قبول ید یو سمون بورد په حیث د فیصله کولو وظیفه لري، که چیري د تغی

خصوص غړي مدیر، د م CCBشو او همدارنګه په کوم لومړیتوب بایدتطبیق شي. د 

پروژې منیجر،د مشتری یا مراجعه کوونکی نماینده ګان  یا اخرنی استعمالوونکی، د 

 .دي او نور مهم شریکان مدیرر یتغی

 . دپروژې کلتور۲.۲

چې کشتی جوړه کړی، خلک د لرګې ټولولو ته مه هڅوه، د کار د تقسیمولو حکم ورکړه په ځای  که چېرته غواړئ

 ((.۱۹۴۴-۱۹۰۰اکسوپری)-ارزو ورکړې )انتون دیسانت سمندرو دې چې د ید

یی.علاوه له دې دا هم بیانوي چې پروژې ارتباط له یو ښه محیط سره ښدا برخه د یوې کامیابې 

فضا څرنګه رامنځته شي.د سازمان د خبرو اترو اوټولنیز مهارت تر منځ نژدې یوه ښه د کار کولو 

 (۳.۲) و.ګ: ارتباط شته

د خلکو د  ژي محیط اختیاروي یا ایجابوي. دا محیطد یوې انفرادې یا واحدي پروهره پروژه 

همکاری په اساس منځته راځي.که  د پروژې د قوانینو په رابطه ، چې څرنګه خلک د نیمګړتیاوو 

عامه  ي،کړ ي او کوم قوانین درست وکړ پروسی ماډل څخه استفاده  ېسره تعامل وکړي،او د کوم

 باید موجود وي.ري، چې عامه پوهاوی پورې اړه لپوهاوی 

مختلفوالی  د نړیوالتوب له امله د نړیوالو پروژو شمیر زیاتیږي. په نړیوالو پروژو کې باید د دودونو

ته پاملرنه وشی.د مختلفو ټولنو خلک مختلف ارزښتونه او مذهبونه لري، د کومو چې باید درناوی 

 وشي.مشخصه عامه لهجه باید استعمال شي.
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 .د پروژې دکلتور اهداف ۲.۲.۱

غړې د یو اړخیزه هدف د  نوپه یوه پروژه کې باید ښه محیط رامنځته شي ځکه چې د ټولو ټیمو 

شرایطو کې حاصلولی شي.  دا  په یو  ښه مناسب محیط یا ښولاسته راوړلو له پاره هڅې کوي ا و 

 ه.د پروژې په محیط کې مهمه برخه د خلکو متقابل احترام او وفاداري د

 

 Project culture د پروژې کلتور

پروژه کې  ټول خلک چې په پروژه کې داخل دی  DIN 69901-5لاندې د 

عادتونه یی د تعلیم ،تجربې او دودو څخه متاثره کیږي او د دوی انځور او 

 Soft)ارزیابي د پروژې له کلتور څخه کیدای شي.په یوه پروژه کې نرم هنرونه

skills) یا کلتور احاطه کوي د مثال له پاره په لاندې  چې د پروژې محیط

 توګه ښودلای شو:

 

Identification with the project (له )؛پروژې سره بلدتیا 

Cooperation within the project and outward )؛)د پروژې د ننه او بهر همکاري 

Fairness and respect )؛)عدالت او درناوی 

Ability to communicate )؛)د خبرو اترو قابلیت 

Ability to manage conflict )؛)د اختلافاتو د مدیریت کولو قابلیت 

Activity level for the project ؛پاره د فعالیتونو سطح()د پروژې ل 

Openness )څرګندوالی یا ایمانداري(. 
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 اتد یوې پروژې خارجي تاثیر . ۲.۲.۲

  

-۱۸۹۹کیږی، ترڅویې چې ترسره نه کړئ)ارییک کاستنر)یو شی تر هغه وخته پورې ښه نه ښکاره 

۱۹۷۴) 

د مثال له پاره د ساختمانی پروژو له پاره یو عامه نظر  .پاره کار کول نه دیپروژه یوازې د ځان ل

 کلتور اکثراً موجود دی چې د پروژو له پاره په کمپنیو کې ډیپارټمنټونه په نظر کې نیول کیږي. 

ښه وړاندې د ډیر برخه مقایسه کړی( له دې وجهې د پروژې  ۳.۱.۳.) په پروژه باندې تاثیر لري

 کولو توصیه کیږي.

 لاندې یو څو نقاط دي.

 د مثال له پاره په کوم ځای کې چې پروژه واقع وي هلته  ؛ مراقبت یا ساتنه ،یو والې

 ل په حیث.د یو مسؤ  ی شي چې پروژه حمایه کړي مثلاًڅوک کولا 

 لونکې کارونه په شریکه سره رات چې متوکولچاو  ولهڅد خلکو ته  یبل سره همکار  یو

 ځي.بو ته ښه مخ

 نو دا به د  ،شخص په پروژه کې برخه واخلي رتباطیدې حالت کې که چيرې اه پ

وي چې په راتلونکې کې د کار په جریان کې تغیرات  هاسان ههغه له پاره ډیر 

 ومني.

 نه په شریکه سره وي، د ولو کې کارو یکه چیرته د یو سافټویر په پرمخ بIT  تولید په

نو له دې وجهې انتخابي تعاون ممکن  ،سرته رسولو کې به ډیر تحرک موجود وي

 یا شونی دی.

  د اختلافاتو او کارونو له پاره چې تر څو مربوطه یا اړوند مقیاس واخستل شي

 .کیدای شيممکنه ظرفیت مشخص 

  ًد شریکانو شریکول په حقیقي یا واقعي معلوماتو کېاقلا . 
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  چې ستاسو پروژه حمایه کوي  ،ښودل ونتیج دعمده برخودمربوطه خلکو ته د پروژې

 مثلا په دوه اړخیزه خبرواترو کولو سره.

  چې تر څو مهم معلومات د پروژې اداره کول ، لکه د پروژې مسیر ښودل  پېښو منظم د

په  (input)او د دوي استعمال د عاملپاره اماده شي.فیډبیکونه جمع کول،نقد یا پوښتننامه ل

 حیث.

 .د خپلو پروژو له پاره کمپاین کول 

لاندې عنواین نه یواځې محیط یا ماحول ته د پروژې په څرګندولو کې کومک 

 په پروژه کې د غړو په تشخیص کې هم سهولت برابروي. ،بلکېکوي

 د پروژې لرلید؛ 

 ؛د پروژې تشریحي نوم 

 ؛اپروژې د غړو تر منځ ښه فضد 

 د پروژې لغات اواصطلاحات؛ 

 ؛د پروژې نښه یا سمبول 

 دوه اړخيزه اوصول. 

 

 د یوې پروژې داخلي تاثیرات .۲.۲.۳

 

یو ځل درته  نظر دې ته چې  ،اوسی ړو د درناوی او ستاینی دا ډیره ښه ده چې د خلکو له خوا تل

 Jean Jacques Rousseau (1712-1778) .باشووایی چه افرین شا

حترامانه چلند کول دی. په پروژه کې مونږ د مولانه او ئمس سرهپه پروژه کې ډیر مهم بحث یو بل 

د پروژې ټول   خلکو سره کار کوو. په ګروپ کې ښه تعاوون د پروژې د کامیابی لپاره اساس دی.

ي او د پروژې کامیابي یی په نظر کې نېولې وي. ګور غړې باید پروژې ته په ډیر ښه نظر و 
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همیشنی کار دی. د پروژې مجلس چې د پروژې ټول غړې  مدیریقول او هڅول د پروژې د تشو

 پکې وي یو ښه وخت دی.

 لیت د یوې کامیابې پروژې د کلتور یوه مهمه برخه ده.هر( غړي مسؤ د انفرادي )

یا وپیژني چې دوی پخپله د یو کار شي،پخپله مشخص  کارکوونکيکه چیري د پروژې 

چې په ټوله پروژه باندې پیژندګلوی پیدا کړي. نو له  مبتکرین دی.نو دوی کولی شيې یا کوونک

( اهدافو سره کوم (measurable کیدووړ سنجشباید علحیده کارونه د  مدیردې وجهې د پروژې 

ترلاسه یاط سره باید په احت پایلهکړي. د کارونو  چې په ځانګړي ډول سره سرته رسیږي مشخص

 مطرح شي. پرمختګ له پاره نظرونه و د راتلونکيا شي

 تشویق شي چې ښه کار تر سره کړي: کارکوونکيد پروژې   څرنګه کیدلی شي

  دسنجش وړ ( اهداف goals measurable مشخصول ا و د )څه وخت  چې امعلومول

 یی د کار کولو فیصله وشي؛

 د کارونو لومړیتوب؛ 

  څه شی  دویه پام کې نیول چې دا پپه ویش کې د خلکو د علاقې درناوی او د کارونو

 .نه خوښویخوښوی او څه 

  .په ښه شان کارونه د واضحه مسولیتونو سره تعینول 

 .د خپلو کارونو حمایت کول 

 .پوښتنه کول چې په دهغه څه  د کار د ترسره کیدو په وخت کې پوښتنه نه کول

 مشخص تاریخ سرته رسیږي.

  دا به ډېر ښه وي چې د یو شخص څخه په بل ځای کې  مدیریت کول اختلافاتود

 پوښتنه وشی  د دې په ځای چې په زور باندې یو کار کول پرې ومنل شي.

 وړتیا لري.هغه مشکلات  وته اطمینان ورکول چې دوی د کار کول د پروژې کار کوونکو

 چې د دوی د کارکولو مانع ګرځي لرې کول لکه اجباري اداري کارونه.



































































































































































































































































































































































































































































 

وهنتونونو افغانستان د   د
 
ري،   د  پ

 
ني
 
  انج

  زراعت، طب
 علومب

 

 اقتصاد ، عي

 
 او روزني

 
ووني زم او  ، ښ 

 
  ژورنالي

ونو لست
 
 کتاپ

 

اپ شوو درسي
 
ل ،ننګرهار) چ ک، هرکاب 

 
ولي تخنب

 
ل پ لخ، کاب   ۲۰۲۰-۲۰۱۵ (او خوست ات، ب 

 

ره
می

ش
 

 پوهنتون لیکوال د کتاب نوم

ره
می

ش
 

 پوهنتون لیکوال د کتاب نوم

۱ 
 I 534ریاضي عالي کلکولس 

A ریاضي 
 ۲ ننګرهار حمیدالله یار

عالی ریاضیاتو عمومی د 

 کورس

محب الرحمن 

 جنتی
 ننګرهار

 د نفوسو جغرافیه ۳
پروفیسور لطف الله 

 صافی
 ننګرهار نظر محمد II عالي کلکولس ۴ ننګرهار

۵ 

  III  فزیکی کیمیا

ک او کتلسس، یکیمیاوی کنت

کروماتوګرافی او 

 اسپکتروسکوپی

پوهاند دوکتور خیر 

 ماموند محمد
 ۶ ننګرهار

 IIفزیکی کیمیا 

ه او الکترولیتی محلولون

 الکترو کیمیا

پوهاند دوکتور خیر 

 محمد ماموند
 ننګرهار

۷ 
د د ودانیو د تودولو تخنیک 

 دسون تخنیک ،لومړی برخه

داکتر غلام فاروق میر  

 احمدی
 لوژيو د ژويو فزي ۸ ننګرهار

پروفیسور غنچه 

 ګل حبیب صافی
 ننګرهار

۹ 
معیار های جدید اعمار 

 ساختمان

انجنیر محمد عمر 

 تیموری
 د متیورولوژی مبادی ۱۰ ننګرهار

پروفیسور 

 عبدالغیاث صافی
 ننګرهار

۱۱ 
الجبر او د عددونو تیوری 

 لومړی برخه
 ۱۲ ننګرهار یازمنسطان احمد ن

چگونگی مصرف انرژی در 

 ساختمان های رهایشی

انجنیر محمد عمر 

 تیموری
 ننګرهار

۱۳ 

د اوسپیز کانکرېټي عناصرو د 

لومړی صنفي کار متودیکي 

 لارښود

پوهندوی دیپلوم 

انجنیر عبادالرحمن 

 مومند

 د ژوند چاپېریال ۱۴ ننګرهار
پوهاند عارف الله 

 مندوزی
 ننګرهار

۱۵ 
کړیوال  ،کیمیاعضوی 

 ترکیبونه

پوهاند دوکتور محمد 

 غوث حکیمی
 میخانیک جامداتو ۱۶ ننګرهار

پوهنوال محمد 

 اسحق رازقی
 ننګرهار

۱۷ 
د ودانيو د جوړولو مهندسي 

 اساسات دویم ټوک

دیپلوم انجينېر 

 اسدالله ملکزی
 ۱۸ ننګرهار

د ودانيو د جوړولو 

مهندسي اساسات لومړی 

 ټوک

دیپلوم انجينېر 

 الله ملکزیاسد
 ننګرهار

 ۲۰ ننګرهار محمد طاهر کاڼی  دویم ټوک کيميايي عنصرونه ۱۹
کیمايي عنصرونه لومړی 

 ټوک
 ننګرهار محمد طاهر کاڼی 

 ۲۲ خوست کل محمد جنت زی عمومی ریاضیات ۲۱

د اقتصاد او تجارت 

-اصطلاحات )انګلیسي

 قاموس( يتو تشریحښپ

پوهنیار عبدالله 

عادل او امان الله 

 ینور

 ننګرهار

 ۲۴ ننګرهار داکتر عبدالله مهمند خطي الجبر ۲۳
انشناسی و ضرورت آن و ر 

 در جامعۀ افغانستان
 داکتر اعظم دادفر

کابل 

 پوهنتون

 مبادی اقتصاد زراعتی ۲۵
پوهاند ولی محمد 

 فائز
 ۲۶ بلخ

اساسات هندسه ترسیمی 

 مسطح

پوهنوال سید 

 یوسف مانووال
 بلخ

۲۷ 
نیکی تأسیسات و تجهیزات تخ

 ساختمان

انجنیر محمد عمر 

 تیموری

کابل پولی 

 تخنیک
 د رادیویي خپرونو تولید ۲۸

پوهنوال دوکتور 

 ماسټر واحدي
 خوست

۲۹ 
د خاورې تخریب او د 

 چاپیریال ککړتیا

پوهنیار محمد حنیف 

 هاشمي
 ۳۰ خوست

تیوری و سیاست بودجه 

 عامه

پوهنوال داکتر 

 سید محمد ټینګار
 کابل

 لیهحیوانات مفص ۳۱
پروفیسور داکتر 

 دیپلوم علی آقا نحیف
 ۳۲ هرات

 کید ارومات ،ایمیعضوي ک

 برخه کیکلیتروسیاو ه

 لګ اکترډپوهنوال 

 یز یحسن ول
 کابل

 ژې تحلیل او مدیریتد پرو ۳۳
پوهاند محمد بشیر  

 دویال
 د انجنیری میخانیک ۳۴ ننګرهار

پوهنوال محمد 

 اسحق رازقی 
 ننګرهار

۳۵ 
،  هندسهکلکولس او تحلیلي

 لومړی برخه

پوهندوی سید شیر  

 آقا سیدي
 ۳۶ ننګرهار

کلکولس او تحلیلي 

 ، دوهمه برخههندسه

پوهندوی سید  

 شیر آقا سیدي
 ننګرهار



 

۳۷ 
د کرنیزو محصولاتو بازار 

  موندنه 
 ۳۸ ننګرهار پوهاند محمد طیب

کارتو گرافی با اساسات 

 توپوگرافی

پوهنوال دوکتور 

 محمد طاهر عنایت
 ګرهارنن

 د موادو مقاومت ۴۰ ننګرهار اسد الله ملکزی انرژي سمپا کوونکي ودانۍ ۳۹
پوهنمل بهرام  

 امیری
 خوست

۴۱ 
فزیکی کیمیا ګازونه او 

 کیمیاوی ترمودینامیک
 ۴۲ ننګرهار پوهاند خیر محمد ماموند

اطلاعاتو ته د لاسرسي لارې 

 چارې
 ننگرهار دانش کړوخیل 

 ننګرهار زلمی خالقی  د فاضله اوبو انجنیري ۴۴ ننګرهار اند لطف الله صافی پوه  حیاتی جغرافیه ۴۳

 ۵۶ ننګرهار سلاطان احمد نیازمن د ریاضي په هلکه خبرې اترې ۴۵
 ولوجيیاقتصادي ج

 فلزي کانونه(-)کانپوهنه

پوهاند دوکتور  

 ف الله سهاکیشر
 ننګرهار

۴۷ 
ګروه های اجتماعی بسته )مطالعه 

 کتها(جامعه شناختی س

داکتر احمد سیر 

 مهجور

کابل 

 پوهنتون
 بلخ محمد نعیم نسین ګرم شدن کره زمین ۴۸

۴۹ 
الجبر او د عددونو تیوري 

 دوهمه برخه
 ۵۰ ننګرهار سلطان احمد نیازمن

اعمار ساختمانها )اساسات، 

 مواد و سیستم ها(

پوهندوی دیپلوم 

 انجنیر امان الله فقیری

کابل 

 پولیتخنیک

۵۱ 
جنیري کې د په سیول ان

 اټوکډ استعمال

پوهنوال میا پاچا 

 میاخیل
 وترنری عمومي پتالوژي ۵۲ ننګرهار

پوهندوی محمد 

 طاهر کاکړ
 ننګرهار

 انجنیري جیودوزی )سرو( ۵۳
پوهندی ګل حکیم 

 شاه سیدی
 ننګرهار پوهنوال عزت الله جیومورفولوژي ۵۴ ننګرهار

 د تلویزیوني خپرونو تولید ۵۵
ستر پوهنوال داکتر ما

 واحدی
 ۵۶ خوست

، اوسپنیز کانکرېټي عناصر

 لومړی برخه

پوهنوال ديپلوم انجنیر 

 عبادالرحمن مومند
 ننګرهار

 ننګرهار ذاکره بابکرخیل زولوجی غیرفقاریه ۵۸ ننګرهار ذاکره بابکرخیل زولوجی فقاریه  ۵۷

 د تهداب انجنیري ۵۹
پوهاند انجنیر زلمی  

 خالقی
 بلخ کتر عبدالله مهمنددا الجبر معاصر ۶۰ ننګرهار

۶۱ 
 یحفظ انرژ  تیرهنمود موثر

 راتیدر تعم

داکتر انجنير محمد 

 عمر تيموری
 معاصر الجبر  ۶۲ کابل

داکتر عبدالله 

 مهمند
 خوست

۶۳ 
د افغانستان د پوهنتونونو د 

 درسی کتابونو چاپول 
 ولو تهټ داکتر یحیی وردک  آلماني د افغانانو لپاره ۶۴ ټولو ته داکتر یحیی وردک

 ۶۶ ټولو ته داکتر یحیی وردک آلمانی برای افغانها ۶۵
د پروژې مدیریت په عمل 

 کې

محمد داود علم او 

 يو اف . ګهل
 ننګرهار

 صنعتي اقتصاد ۶۷
پوهاند محمد بشیر 

 دودیال
 ۶۸ ننګرهار

نباتي فزیولوژي لومړی 

 جلد

پوهنمل محمد 

 طاهر میاخیل
 خوست

 نباتي فزیولوژي دوهم جلد ۶۹
هنمل محمد طاهر پو 
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Publishing Textbooks 

 

Honorable lecturers and dear students! 

The lack of quality textbooks in the universities of Afghanistan is a serious 

issue, which is repeatedly challenging students and teachers alike. To 

tackle this issue, we have initiated the process of providing textbooks to 

the students of medicine. For this reason, we have published 312 different 

textbooks of Medicine, Engineering, Science, Economics, Journalism and 

Agriculture (96 medical textbooks funded by German Academic Exchange 

Service, 190 medical and non-medical textbooks funded by Kinderhilfe-

Afghanistan, 8 textbooks funded by German-Afghan University Society, 2 

textbooks funded by Consulate General of the Federal Republic of 

Germany, Mazar-e Sharif, 3 textbooks funded by Afghanistan-Schulen, 2 

textbooks funded by SlovakAid, 1 textbook funded by SAFI Foundation, 8 

textbooks funded by Konrad Adenauer Stiftung and 1 textbook funded by 

inasys GmbH Germany) from Nangarhar, Khost, Kandahar, Herat, Balkh, 

Al-Beroni, Kabul, Kabul Polytechnic and Kabul Medical universities. The 

book you are holding in your hands is a sample of a printed textbook. It 

should be mentioned that all these books have been distributed among 

all Afghan universities and many other institutions and organizations for 

free. All the published textbooks can be downloaded from www.ecampus-

afghanistan.org. 
 

The Afghan National Higher Education Strategy (2010-2014) states: 

“Funds will be made available to encourage the writing and publication of 

textbooks in Dari and Pashto. Especially in priority areas, to improve the 

quality of teaching and learning and give students access to state–of–the–

art information. In the meantime, translation of English language textbooks 

and journals into Dari and Pashto is a major challenge for curriculum 

reform. Without this facility it would not be possible for university students 

and faculty to access modern developments as knowledge in all disciplines 

accumulates at a rapid and exponential pace, in particular this is a huge 

obstacle for establishing a research culture. The Ministry of Higher 

Education together with the universities will examine strategies to overcome 

this deficit ”. 



We would like to continue this project and to end the method of manual 

notes and papers. Based on the request of higher education institutions, 

there is the need to publish about 100 different textbooks each year.  
 

I would like to ask all the lecturers to write new textbooks, translate 

or revise their lecture notes or written books and share them with us 

to be published. We will ensure quality composition, printing and 

distribution to Afghan universities free of charge. I would like the 

students to encourage and assist their lecturers in this regard. We 

welcome any recommendations and suggestions for improvement. 
 

It is worth mentioning that the authors and publishers tried to prepare the 

books according to the international standards, but if there is any problem 

in the book, we kindly request the readers to send their comments to us 

or the authors in order to be corrected for future revised editions. 

We are very thankful to German-Afghan University Society (DAUG), which 

has provided fund for this book. We would also like to mention that they 

have provided funds for 8 textbooks so far. 

I am especially grateful to GIZ (German Society for International 

Cooperation) and CIM (Centre for International Migration & 

Development) for providing working opportunities for me from 2010 to 

2016 in Afghanistan. 

In our ministry, I would like to cordially thank Acting Minister of Higher 

Education Prof Abdul Tawab Balakarzai, Administrative & Financial Deputy 

Minister Prof Dr. Ahmad Seyer Mahjoor (PhD), Financial Director Ahmad 

Tariq Sediqi, Advisor at Ministry of Higher Education Dr. Gul Rahim Safi, 

Chancellor of Universities, Deans of faculties, and lecturers for their 

continuous cooperation and support for this project . 

I am also thankful to all those lecturers who encouraged us and gave us all 

these books to be published and distributed all over Afghanistan. Finally I 

would like to express my appreciation for the efforts of my colleagues 

Hekmatullah Aziz and Fahim Habibi in the office for publishing and 

distributing the textbooks. 
 

Dr Yahya Wardak 

Advisor at the Ministry of Higher Education 

Kabul, Afghanistan, February, 2020 

Mobile: 0706320844 

Email: textbooks@afghanic.de 



 

 

Message from the Ministry of Higher Education 
 

In history, books have played a very important role 

in gaining, keeping and spreading knowledge and 

science, and they are the fundamental units of 

educational curriculum which can also play an 

effective role in improving the quality of higher 

education. Therefore, keeping in mind the needs of the society and 

today’s requirements and based on educational standards, new 

learning materials and textbooks should be provided and 

published for the students. 

I appreciate the efforts of the lecturers and authors, and I am very 

thankful to those who have worked for many years and have 

written or translated textbooks in their fields. They have offered 

their national duty, and they have motivated the motor of 

improvement. 

I also warmly welcome more lecturers to prepare and publish 

textbooks in their respective fields so that, after publication, they 

should be distributed among the students to take full advantage of 

them. This will be a good step in the improvement of the quality of 

higher education and educational process. 

The Ministry of Higher Education has the responsibility to make 

available new and standard learning materials in different fields in 

order to better educate our students. 

Finally I am very grateful to the German-Afghan University Society 

(DAUG) and our colleague Dr. Yahya Wardak that have provided 

opportunities for publishing this book. 

I am hopeful that this project should be continued and increased 

in order to have at least one standard textbook for each subject, in 

the near future.  
 

Sincerely, 

Prof Abdul Tawab Balakarzai  

Acting Minister of Higher Education 

Kabul, 2020 
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